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天主教學校校務發展協會第九屆第 2次常務委員會議紀錄 

 

時     間：中華民國 111年 9月 15日(星期四)上午 10:00 

地     點：靜宜大學主顧聖母堂 B1愈榮廳  

主     席：靜宜大學林思伶校長                                                                 紀錄：蔡靜宜 

出     席：聖心女中魏雪玲校長(假)、曙光小學林玲鳳校長、恆毅中學洪金水校長 

曙光女中魯和鳳校長、衛道中學陳秋敏校長、輔仁中學李國榮校長  

聖功女中鄭麗蓉校長、道明中學林耀隆校長、法律顧問李介民律師  

  線上出席：文藻外語大學陳美華校長、海星中學陳海鵬校長、光仁小學何碧蓮校長 

列      席：靜宜大學宗輔室楊安仁神父、靜宜大學秘書處鄭曉芬專員、靜宜大學 

宗輔室林美芬組員、靜宜大學宗輔室蔡俊堯組員、靜宜大學宗輔室蔡靜宜組員 

線上列席：文藻外語大學吳甦樂教育中心 黃德芳主任 

 

壹、 會前禱：靜宜大學校牧沈拉蒙神父帶領 

 

貳、 主席致詞：略 

 

參、 確認上次會議紀錄(請參閱現場簡報)： 

第九屆第 1 次常務委員會議(111/3/24)會議紀錄已於 111 年 5 月 20 日發函(天主教

學校協會靜宜字第 1110001358 號)予各會員學校，同時公告於本協會網站

(https://adcei.pu.edu.tw)。 

無異議通過。 

主席補充：未來每項活動結束後要做檢討回顧，以提供下一個承辦學校參考建

議，以俾傳承活動目標宗旨。 

 

肆、 業務報告 

一、 協會財務報告 

(一) 111/3/20~111/9/15協會財務收支狀況如下表：   

日  期 摘                要 收  入 支   出 

111/03/20 前期結餘 3,996,820元 

111/03/24 第九屆第 1次常務委員會餐費   6,956  

111/03/24 文具費  1,560 

111/04/13 2021年海星高中天主教學校週補助款  197,037 

111/6/21 利息 1,169  

111/9/15 律師顧問費(李介民律師)  5,000 

https://adcei.pu.edu.tw/
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(二) 由海星中學承辦之【2021天主教學校週】補助款已於 111/4/13撥付。 

(三) 2022年活動執行進度及活動補助經費狀況，請參考下表： 

 

項

次 
活動內容 

承辦 

單位 

核定 

金額 

實支 

金額 
備註 

1 第九屆第 1次常務委員會議 靜宜大學 20,000 13,516 

111/3/24於靜宜大學召開。 

※補助金額已於 111/3/24撥

付。 

2 第九屆第 2次常務委員會議 靜宜大學 20,000  
111/9/15 採 實 體 及 線 上

Google Meet方式召開。 

3 
2022 年天主教學校經營領

導研習營暨常年大會 
振聲中學 256,200  

1. 舉 辦 日 期 ：

111/10/6~111/10/7。 

2. 111/9/20 正式發函至 46

所天主教學校，目前報

名進行中。研習實施計

畫異動如附件一 (p.8-

10)。 

本期收支小計 1,169 210,553 

 本期餘絀 3,787,436 

111/3/20 前期結餘 3,996,820 

111/9/15 本期結餘 3,787,436 
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4 2022年天主教學校週 達人女中 458,000  

1. 活動主題：星光、心光、
新光 

2. 活動主題曲：活動主題曲
已經製作完成 ,預計十月
初將最終版本上傳到 2022 

天主教學校週雲端:  

https://drive.google.com/drive

/folders/1oXLFS4Id9PqUuGP

oaGRAbWyBEHqxfA1R?usp

=sharing 

3. 本年度活動內容： 

(1) 點 燈 活 動 ( 各 校 於

111/11/28~111/12/2 自行擇

日舉行)。 

(2)致贈各校傳愛卡片 

(3)共同關懷行動：關懷對
象如下：天主教善牧社會福
利基金會、聖方濟少女之
家、私立聖家啟智中心、安
仁家園、天主教蘆葦啟智中
心、天主教少年城、救星教
養院。 

5 2022年靈性教育系列活動 
生命教育

基金會 
150,000  

1. 受疫情影響，【一日靜修
活動】延至 10-12 月分三
梯次舉行，擬邀請天主教
學校合作舉辦，每次名額
35人。 

2. 「生命教育輔導老師工作
營」，預定活動日期：
111/11/4 9:00-16:50，名額 80

名。預定活動地點：輔仁
大學天主校學術研究院保
祿廳。 

6 

「台灣天主教主教團天主

教童軍委員會」活動經費

補助 

曙光女中 60,000  

受疫情影響，原訂三場大
露營活動延期舉辦，目前
持 續 規 劃 中 ， 預 計 於
111/10 月份分別於台中教
區、嘉義教區舉行童軍大
露營；另於 112/2 月份舉行
【天主教童軍大露營】。 
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伍、 提案討論 

 

提案一                                                                                                 提案單位：本協會                                                                                                

案由：提請討論天主教學校校務發展協會 2023年度活動規劃案。 

說明：一、依往例，本協會年度活動均於常務委員會議中討論後，於常年大會中

提案審議。 

二、2023年預定年度活動擬定如下。 

項
次 

活動內容 
承辦學校 

/單位 

建議活
動 

辦理月
份 

備註 

1 第九屆第 3次常務委員會議 靜宜大學 3月  

2 
全國天主教學校宗輔教師研
習活動 

○○承辦 

(花蓮教區) 
4、5月 

1. 由全國七個教區輪
流主辦。 

2. 2021 常年大會決議
本活動每兩年辦理
一次。 

3 
天主教中小學行政主任研習
營 

(會中討論/

提案二) 
7月  

4 第九屆第 4次常務委員會議 靜宜大學 9月  

5 
2023 年天主教學校經營領導
研習營暨常年大會 

(會中討論/

提案三) 
10月  

6 2023年天主教學校週 
(會中討論/

提案四) 
12月  

7 2023年靈性教育系列活動 
生命教育 

基金會 
  

8 
「台灣天主教主教團天主教
童軍委員會」活動經費補助 

曙光女中   

三、待討論後提送常年大會審議。 

決議：一、照案通過，提送 2022 年常年大會審議。 

二、 每次舉辦「天主教中小學行政主任研習營」及「天主教學校經營領導

研習營」時，請承辦學校事先調查及分析各校需求，再定訂明確之研

習主題。 

 

提案二                                                                                               提案單位：本協會 

案由：提請討論「2023年天主教中小學行政主任研習營」承辦學校案。 
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說明：一、本活動首次是由輔仁大學分兩階段計畫辦理，於 2021 年 3 月 12 日舉

行研習營。 

二、2021常年大會決議本活動每兩年辦理一次，2022年未舉辦。 

三、待討論後提送常年大會審議。(推薦承辦學校及主題方向) 

決議：一、現場推薦以 1.聖功女中 2.靜宜大學之順序，於會後徵詢兩所學校意願。 

二、提送 2022 年常年大會審議。 

      三、現場委員給予未來承辦學校之主題方向建議： 

1. 各校需要培育主任人才，可差派多人參加。 

2. 每個學校都可以有貢獻和參與，分享共通的經驗，活動內容可以

銜接參與者之回饋並使之持續。 

3. 研習營可採「線上課程」方式進行，延長辦理時間，以不受舉辦

月份、及地理位置之限制，使更多行政主管參與，促進知識管理

工具之傳承。 

4. 主任組長碰到的多為實務問題。研習內容以【主題式】、【功能議

題式】之模式辦理，題目無須大，但須聚焦。每地區都有指標性

學校，可邀請與其他學校分享其面臨問題之分類，再聚焦處理。 

5. 建議建立【天主教學校教務主任 line 群組】，以利相互請益。加入

與溝通技巧，領導策略相關議題，以提升主任之能力，促進實務

工作之效能。 

執行情形：經兩校協商後，由靜宜大學承辦此活動。 

 

提案三                                                                                               提案單位：本協會 

案由：提請討論「2023年天主教學校經營領導研習營暨常年大會」承辦學校案。 

說明：一、 依「北-中-北-南」輪流承辦原則，2023年由中區學校負責。 

二、 歷年承辦學校情形如下表： 

2011 靜宜大學 2017 道明中學 2023 (待議、中區) 

2012 徐匯中學 2018 聖心女中 2024 北區 

2013 德光中學 2019 衛道中學 2025 南區 

2014 崇光女中 2020 耕莘健康管理專校 2026 北區 

2015 正心中學 2021 文藻外語大學 2027 中區 

2016 輔仁大學 2022 振聲中學 2028 北區 

 

三、 待討論後提送常年大會審議。(推薦承辦學校及主題方向) 

決議：一、由中區學校辦理，於會後依 1.曉明女中 2.輔仁中學之順序徵詢兩所學

校意願。 

二、聖功女中鄭麗蓉校長主動爭取於 2025 年承辦此活動。 

三、提送 2022 年常年大會審議。 

四、委員對「天主教學校經營領導研習營」規劃內容之建議： 

1. 主題要有連貫系、延續性。 
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2. 天主教學校需要聚焦的目標，每個學校要有其方向，避免實務與政

策脫節，不要忽略國教署、教育部所提出之要求的策略，其背後目

的之願景為何，如此才能在學校的長遠計畫中呈現並做準備。 

3. 本活動是各校董事會、校長之研習及共融活動，無須指派各校主任

參加，而是透過「行政主任研習營」加以培訓之。 

4. 承辦學校如為中小學，可向所屬分區之大學請益，如何在活動中規

劃與願景、領導等相關之議題，借助大學端的學者之專長，幫助中

小學學校之長遠發展。 

執行情形：經本會主任委員徵詢後，曉明女中劉美嘉校長慨允承辦此活動。 

 

提案四                                                                                                 提案單位：本協會                                                                                                                                                                                                                 

案由：提請討論「2023年天主教學校週」承辦學校案。 

說明：一、「北-中-北-南-東」輪流承辦原則，2023年由中區學校負責。  

二、歷年承辦學校情形如下表： 

2011 道明中學 2017 輔仁大學 2023 (待議、中區) 

2012 靜修女中 2018 聖心女中 2024 北區恆毅中學 

2013 衛道中學 2019 振聲中學 2025 南區 

2014 曙光女中 2020 明誠中學 2026 東區 

2015 黎明中學 2021 海星中學 2027 北區 

2016 公東高工 2022 達人女中 2028 中區 

 

三、依據 2021常年大會提案二說明，恆毅中學洪金水校長慨允承辦 2024

年活動。 

四、待討論後提送常年大會審議。(推薦承辦學校) 

決議：一、由中區學校辦理，於會後依 1.正心中學、2.文興中學之順序徵詢兩所

學校意願。 

二、自今年起將承辦輪流原則改為：「北-中-北-南」，另於臨時動議討論

是否將東區學校併入南區學校計算。 

三、提送 2022 年常年大會審議。 

四、請未來之承辦學校能反思，是否除了點燈活動之外，能加入行銷的意

向，使之更能凸顯天主教學校週「共同行動」的規劃設計。  

執行情形：經本會主任委員學校徵詢後，正心中學林佳慧校長慨允承辦此活動。 

 

提案五                                                                                             提案單位：達人女中                                                                                                                                                                                                                 

案由：更換「2022年天主教學校週」共同關懷對象之捐助單位，請討論。 

說明：一、「2022 年天主教學校週」共同關懷對象業經第九屆第 1 次常務委員會

議(111/3/24)會議決議為以下七個機構(各教區一個)：天主教善牧社會
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福利基金會、聖方濟少女之家、私立聖家啟智中心、安仁家園、天

主教蘆葦啟智中心、天主教少年城、救星教養院。 

      二、茲因隸屬高雄教區之「天主教少年城(鮑思高修會) 」業已停止服務，

提請委員依以下建議機構擇一投票，以更換高雄教區捐助單位： 

 

所在地 機構名稱 服務內容簡介 

高雄市 
聖功社會福利基金

會~小星星家園 

提供面臨生活危機的兒童、少年、婦女及隨

行子女一暫時性、安全合宜的環境，阻絕其

生活經驗陷入惡質化循環，等待重新出發的

機會。 

高雄市 

天主教社會慈善福

利基金會~華遠兒童

服務中心 

以課後照顧為主、家庭支持為輔，藉由社工

員、諮商輔導人員、志願服務人員，並與兒

童青少年就讀之學校合作，激發弱勢家庭兒

童及少年之潛能，積極引導其品格之健全發

展。 

三、待討論後提送常年大會審議。 

決議：一、現場討論後表決，一致通過更換高雄教區之捐助對象為：聖功社會福

利基金會~小星星家園。 

二、提送 2022 年常年大會審議。 

 

提案六                                                                                             提案單位：海星中學                                                                                                                                                                                                                 

案由：建議修改本協會法律顧問之諮詢方式，請討論。 

說明：一、本會於第三屆第 2 次常務委員會議(2010/1/13)決議聘用協會法律顧問，

各校若有法律相關問題亦可向其請教；自此各次常務委員會議及常

年大會皆請法律顧問列席，以備諮詢，出席會議費用每次 3000 元。 

二、 第七屆第 1次常務委員會議(2018/3/27)決議： 

(二) 同意授權主任委員召集北中南大學(輔仁大學、靜宜大學及文藻

外語大學)共同研商將來本協會法律顧問聘任事宜。並於下一次

常務委員會報告本協會法律顧問聘任方式。 

(二)同意法律顧問之出席費提高至每次 5 千元，每年預計會議出席三

次(2次常務委員會，1次常年大會)，每年補助最高以 1 萬 5千元

整為限。另補助其實際所需之差旅費。 

三、 第七屆第 2 次常務委員會議(2018/9/27)報告與北中南三所大學研商結果：由

當屆主任委員學校於任期內負責協會法律顧問聘任事宜。 

四、 應評估自設有法律顧問迄今，到底有多少案件需要諮詢本會律師，如各校

有法律問題皆由各校自行就近尋找適合之律師，則本會之法律顧問並未發揮效

益，實無須支付這筆費用。 
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辦法：一、維持現有聘任方式及出席費金額。 

      二、除有會議相關議案需邀請法律顧問列席備詢之外，無須出席各次會

議。如有會議外之諮詢需求，其費用以案計價。 

決議：照案通過。 

 

提案七                                                                                             提案單位：本協會                                                                                                                                                                                                                 

案由：第九屆第 3次常務委員會會議時間地點，請討論。 

說明：預計於 2023年 3月召開會議。 

決議：會議地點訂於曙光女中。 

 

陸、 臨時動議 

臨時動議一                                                                                     提案單位：海星中學 

案由：為縮小北中南東等各區學校數目之差異，以利安排活動承辦學校時能有較

公平之輪流次序及均衡的大中小學校分布，建議重新規劃分佈區域，請討

論。 

說明：現行各會員學校分區情形如下： 

             

北區 21 中區 12 南區 9 東區 4 

台北教區 新竹教區 台中教區 台南教區 花蓮教區 

1.輔仁大學 

2..耕莘健康管理學院 

3.恆毅中學 

4..徐匯中學 

5.光仁中學 

6.方濟中學 

7.輔大聖心高中(附設

輔大聖心小學) 

8.聖心女中 

9.崇光中學 

10.靜修中學 

11.達人女中 

12.文德女中 

13.聖心小學 

14.光仁小學 

15.道明外僑學校 

16.內思高工 

17.振聲中學 

18.磐石中學 

19.曙光女中 

20.曙光小學 

21.上智小學 

1.靜宜大學 

2.曉明女中 

3.衛道中學 

4.文興中學 

5.育仁小學 

1.聖功女中 

2.德光中學 

3.黎明中學 

4.慈幼工商 

5.寶仁小學 

1.公東高工 

2.海星中學 

3.海星小學 

台北教區 

4.聖母醫護管理專校 

 嘉義教區 高雄教區 

6.崇仁醫護管理專校 

7.輔仁中學 

8.永年中學 

9.正心中學 

10.文生中學 

11.立仁中學 

12.宏仁女中 

6.文藻外語大學 

7.道明中學 

8.明誠中學 

9.道明外僑學校 

決議：一、同意將東區學校併入南區學校，未來會員學校以北、中、南作區分，

更新後之分區表如附件二(p. 13)。 

二、提送 2022 年常年大會審議。 
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柒、 會後禱：靜宜大學宗教輔導室主任楊安仁神父帶領 

 

捌、 散會（11：45） 



天主教學校校務發展協會第九屆第 2 次常務委員會議      2022.9.15 

 

 
 10 / 13 

 

 

附件一 



天主教學校校務發展協會第九屆第 2 次常務委員會議      2022.9.15 

 

 
 11 / 13 

 

 



天主教學校校務發展協會第九屆第 2 次常務委員會議      2022.9.15 

 

 
 12 / 13 

 

 



天主教學校校務發展協會第九屆第 2 次常務委員會議      2022.9.15 

 

 
 13 / 13 

 

 

 

天主教學校校務發展學校會員學校分區 

修訂日期：2022.9.15 

北區 21 中區 12 南區 13 

台北教區 新竹教區 台中教區 台南教區 台北教區 

1.輔仁大學 

2.耕莘健康管理學院 

3.恆毅中學 

4.徐匯中學 

5.光仁中學 

6.方濟中學 

7.輔大聖心高中(附

設輔大聖心小學) 

8.聖心女中 

9.崇光中學 

10.靜修中學 

11.達人女中 

12.文德女中 

13.聖心小學 

14.光仁小學 

15.道明外僑學校 

16.內思高工 

17.振聲中學 

18.磐石中學 

19.曙光女中 

20.曙光小學 

21.上智小學 

1.靜宜大學 

2.曉明女中 

3.衛道中學 

4.文興中學 

5.育仁小學 

1.聖功女中 

2.德光中學 

3.黎明中學 

4.慈幼工商 

5.寶仁小學 

13.聖母醫護管理專校 

嘉義教區 高雄教區 

6.崇仁醫護管理專校 

7.輔仁中學 

8.永年中學 

9.正心中學 

10.文生中學 

11.立仁中學 

12.宏仁女中 

6.文藻外語大學 

7.道明中學 

8.明誠中學 

9.道明外僑學校 

花蓮教區 

10.公東高工 

11.海星中學 

12.海星小學 

 

 

附件二 


